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El fondo Mediterrania crea el lider del
Magreb en tarjetas para moviles
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Mediterrania Capital, el fondeo de capital riesgo promovido por la Generalitat y gestionado por el
grupe financiere Riva y Garcia, sera el accionista de referencia de la mayor empresa del Magreb
dedicada a la comercializacién de tarjetas SIM y prepago para teléfonos méviles, nacida a partir
de la tecnoldgica tunecina Bitaka.

Hace un afio y medio, Mediterrania —cuyos socios son el ICF (Institut Catald de Finances), el ICO, el BEI,
Repsol, Gas Matural Telefdnica, La Caixa y CatalunyaCaixa— entrd en Bitaka mediante una imyeccion de
3,1 millones de euros, que le otorgd un participacian de hasta el 49% en |a firma. Bitaka tiene como
fundador y director general a Zied TIEmMCani, Un BMpresario muy conocido en TUNEz por su anterior
trayectoria como futholista de éxito.

Tres adquisiciones

Ahora, la empresa tunecina y el fondo —gue esta dirigido por Albert Alsina— han cerrado una operacion de
consolidacion o build up par la gue toman conjuntamente el control de otras tres compafiias del mismo
sector. Se trata de |a tunecina Fepco v de las marroguies La Marsa vy First Telecom; ademas de
comercializar minutos para moviles, estas dos dltimas firmas tambien venden telefonos.

Bitaka v Repco mantienen acuerdos con 135 tres operadoras de telefonia mivil con actividad en TUnez, y
La Marsa y First Telecom, con Meditel, una de 135 empresas del sectar en Marruecos.

La operacidn ha exigido una aportacion adicional de dos millones de euros por parte de Mediterrania, que
planea ya sacar a bolsa la nueva Bitaka en 2012, previsiblemente mediante una oferta publica de
suscripoion de acciones (OPS), cuyos recursos se destinarian a abordar compras en Arogelia. La salida al
parqué se efectuaria en la bolsa tunecina.

La ernpresa resultante del proceso de adguisiciones cerrara este afio con una facturacion bruta

consolidada de 140 millones de eurns y un ehitda (resuttado bruto de explotacian) de 4,5 millones de
euros, segun Mediterrania.
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Nuevo presidente
El fondo ha colocado al frente del grupo al ejecutivo marrogui Saad Bendidi, actual presidente de Jasia
Holding & Haworth Marroc y expresidente de grupos como ORNA y Meditel.

Bitaka se apaoya en una red de 2 500 puntos de wventa, ofrece tamhién servicios de banca v de pagos por
mawil, y confia en alcanzar en 2014 una facturacion bruta de 250 millones gracias al crecimiento arganico
—ue este afio es del 30%— v a las futuras adguisiciones. Hasta ese afio, 1as previsiones del fondo
apuntan a un crecimiento sostenido del §,5% del negocio de la telefonia movil en el Magreb. Para Alsina,
responsable del fondo, «la tecnologia desarrollada por Bitaka es la de mas facil acceso vy fiable para sus
clientes, segura y rentable para los vendedores vy la mas eficiente para 105 operadaress .

Bitaka buscara sinergias con Repeo, La Marsa y First Telecam, especialmente en materia de tecnalogia,
costesy complementariedad de productos. Mientras, la empresa explora nuevas adguisiciones para
completar su presencia geografica. «Muestras focos han sido TUnez y Marruecos, v ahora estamos
mirando Argelia como siguiente objetivoe:, recuerda Alsina.
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